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MARCUS e LISIANE

UFMT: A paixao que nos move!

MARCUS CRUZ

Nasci no dia 22 de abril de 1967, na cidade do Rio
de Janeiro, a época, capital do Estado da Guanabara.
Minha primeira unido me fez pai da Luiza e da Julia
.Ja meu segundo e atual casamento com a Kelly me
deu trés enteados: Natalia, Wilson e Giovanni. Minha
formacao universitaria ocorreu na Universidade
Federal do Rio de Janeiro, onde ingressei em
1985 para realizar a graduacdao em Historia. Foi
nessa instituicdo, também, que fiz o Mestrado
em Historia Antiga e Medieval e o Doutorado em
Historia Social. Minha experiéncia profissional teve
inicio na Universidade Federal do Espirito Santo,
onde fui docente entre os anos de 1992 e 1997.
Na Universidade Federal de Mato Grosso, iniciei
minhas atividades em 2006, junto ao Departamento
de Histdria, atuando na Graduacdo e na Pds-
Graduacdo. Desde entao, assumi a coordenacao do
Curso de Graduacdo, a coordenacdo do Programa
de P&s-Graduacao e, atualmente, estou diretor do
Instituto de Geografia, Histdria e Documentacao
(IGHD). Tive, ainda, a oportunidade de representar
0s programas de pos-graduacdo por dois mandatos
junto a Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
UFMT, além de dois outros mandatos representando
0 IGHD também junto ao Consepe. Acredito que a
Reitoria da UFMT precisa liderar a nossa universidade
no enfrentamento de desafios como o financiamento
da universidade, o resgate e a reconstrucdo das
relaces com a sociedade e a defesa dos principios
basilares da instituicao universitaria para darmos
NOVOS rumos para a nossa UFMT.

LISIANE DE JESUS

Nasci em 8 de agosto de 1973, na cidade de Rio
Grande/RS. Sou mde do Rafael (23) e da Julia
(20). Sou graduada em Medicina Veterinaria
pela Universidade Federal de Pelotas (1996),
onde também cursei o Mestrado em Ciéncias
Veterinarias (1998). Ingressei na UFMT como
professora substituta no Curso de Medicina
Veterinaria em 1998. De 2001 a 2010, fui docente
na Universidade de Cuiaba, no curso de Medicina
Veterinaria. Em 2010, conclui o Doutorado no
Programa de Pds-graduacdao em Agricultura
Tropical da UFMT e me tornei professora efetiva
desta Instituicdo no Curso de Zootecnia da
Faculdade de Agronomia e Zootecnia. De 2012 a
2016, fui Coordenadora de ensino de graduacdo
em Zootecnia. Coordeno o Centro de Equoterapia
da UFMT desde 2019, sendo responsavel pelo
Programa de Extensdo que presta atendimento
gratuito a pessoas com deficiéncia e transtornos
globais do desenvolvimento em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica. De 2016 a
2021, fui Pro-reitora de Ensino de Graduacdo,
e de 2021 a 2023, atuei como Pro-reitora de
Assisténcia Estudantil. Acredito que a Vice-Reitoria
da UFMT precisa de uma gestora com experiéncia
e competéncia, mas acima de tudo alguém que
saiba valorizar as pessoas e trabalhar em prol do
outro de forma humanizada e inclusiva. SO assim,
nossa Universidade seguird novos rumos, em
busca da exceléncia académica e da valorizacao
das pessoas, que sdo o que temos de melhor.
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NOVOS RUMOS VG

A UFMT € uma Universidade de
qualidade, de respeito e de importante
insercao académica, econdmica e social,
sendo grande seu impacto na formacgao
profissional e na producao cientifica.

Construida ao longo das ultimas cinco
décadas, a UFMT deve a sua importancia
cientifica e social aos servidores
técnicos e docentes e aos estudantes,
que a formaram e a formam, diaria e
valorosamente, com empenho, dedicacdo
e sentimento de espirito publico, para o
bem do Brasil!

No entanto, nos Uultimos anos, a
UFMT perdeu muito de seu dinamismo
académico e social, ficando sem rumo,
sem politicas institucionais claras e
coerentes, face aos seus campi, aos
servidores e aos alunos. Sua relevancia
social também foi comprometida, e
precisa ser gradativamente restaurada,
visto sua importancia para a sociedade e
para o Estado.

Portanto, € com o compromisso de
darmos Novos Rumos a nossa querida
UFMT que nds, Marcus Silva da Cruz e
Lisiane Pereiradejesus, nosapresentamos
como candidatos aos cargos de reitor e
vice-reitora da UFMT, em atendimento
ao chamado da comunidade académica,
que anseia pela retomada do lugar de
prestigio que a nossa Universidade
sempre OCUpou.



PRINCiPIOS QUE ORIENTAM
NOSSO PLANO DE GESTAO

HUMANIZACAO

Primeiramente, a HUMANIZAGCAO
das relacdes pessoais, almejando uma
convivéncia institucional saudavel,
baseada no respeito as pessoas, no
dialogo, na empatia e na compreensao
de que o maior patriménio da UFMT é o
conjunto de suas pessoas.

EXCELENCIA

Para nds, a EXCELENCIA faz parte
do tripé fundamental da Universidade:
ensino, pesquisa e extensao. Buscaremos
aexceléncianasatividades administrativas
e gerenciais essenciais para que a
UFMT atinja seus objetivos académicos,
cientificos e sociais.




PLURALIDADE

A exceléncia universitaria somente sera
atingida se respeitarmos e valorizarmos
a diversidade que é inerente ao espaco
universitario e a comunidade académica.

Por isso, nos baseamos também no
principio da PLURALIDADE. Pluralidade
cientifica, de iniciativas de extensao,
de pesquisa, de atividades de ensino.
Pluralidade étnica e de género. Pluralidade
de pensamento e cultural.

TRANSPARENCIA

O respeito a pluralidade implica, necessariamen-
te, termos como outro principio da nossa gestao: a
TRANSPARENCIA. Transparéncia nos processos admi-
nistrativos-gerenciais, transparéncia nas informacoes,
transparéncia na relacao com os Conselhos e todas as
instancias colegiadas, transparéncias nas decisoes.

Para tanto, a criacao de critérios claros e objetivos
que auxiliem as tomadas de decisdao e favorecam a
transparéncia serdo objeto de nossa atencdo nos pro-

Cessos que assim o demandem.
FOTO: WWW.UFMT.BR




SOLIDARIEDADE

A transparéncia necessaria na gestao se
coaduna com a SOLIDARIEDADE. Solidariedade
entendida aqui como o0 compromisso pelo qual
as pessoas se obrigam umas as outras e cada
uma delas a todas. Tal compromisso nos impoe
a continua interlocucao com todos 0s membros
da comunidade académica e, também, com 0s
setores e grupos da sociedade nos quais a UFMT
se insere e, principalmente, serve.

ETICA

Todos esses principios somente se
realizam se estiverem embasados na ETICA
e nos valores republicanos, democraticos,
humanisticos e no comprometimento
institucional.

FOTO: WWW.UFMT.BR
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CAPTAGCAO DE RECURSOS E
INTERLOCUCAO COM A SOCIEDADE

Através da publicacdo da Lei n® 14.535, de 17 de janeiro
de 2023, a receita estimada e a despesa fixada para a
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso sdo da
ordem de R$ 898.181.437 (oitocentos e noventa e oito
milhdes e cento e oitenta e um mil e quatrocentos e trinta
e sete reais). Da receita estimada, 98,58% sao oriundas do
Tesouro, e 1,42% da Renda Propria. A Despesa autorizada
com recursos do Tesouro somou a importancia de R$
885.465.252 (oitocentos e oitenta e cinco milhdes e
quatrocentos e sessenta e cinco mile duzentos e cinquenta
e dois reais), da qual o montante de R$ 766.610.286
(setecentos e sessenta e seis milhdes, seiscentos e dez mil
e duzentos e oitenta e seis reais) € destinado para atender
despesas com Pessoal; R$ 104.931.720 (cento e quatro
milhdes, novecentos e trinta e um mil e setecentos e vinte
reais) para atender a manutencao dos campi (bolsas,
diarias, passagens, materiais de consumo, servicos, etc.) e
Beneficios ao Trabalhador (assisténcia médica, assisténcia
pré-escolar, auxilio alimentacdo, auxilio moradia e auxilio
transporte), e, finalmente, R$ 13.923.246 (treze milhdes,
novecentos e vinte e trés mil e duzentos e quarenta e seis
reais) para Investimentos. Esses nimeros apontam para
a dificil realidade enfrentada pelas Instituicdes Federais
de Ensino Superior do pais, e o déficit de recursos
orcamentarios inviabiliza muitas acdes necessarias e
fundamentais para o funcionamento das IFES. Portanto,
cabe aos gestores buscar esses recursos junto ao MEC e
em todos os Ministérios que possam ter alguma atividade
relacionada ao nosso Estado. Vamos demonstrar ao
Governo as especificidades da UFMT e por que ela deve
receber recursos. Essa argumentacdo serd embasada
por projetos elaborados de forma estratégica. Nesta
mesma linha, vamos buscar os fundos parlamentares e
as chamadas especiais dos 6rgaos de fomento a pesquisa
que também trardo recursos para financiar nossos
projetos. Em paralelo, vamos buscar novas parcerias
com as agéncias de fomento internacionais e entidades
governamentais e ndo governamentais, sempre mediante
a apresentacdo de projetos. Vamos construir relacdes de
confianca com essas entidades, garantindo a aplicacao
correta dos recursos destinados. E urgente rediscutir a
relacao da UFMT com a Fundacao UNISELVA, para que
esta também atue como agente de captacao de recursos
em perfeita sintonia com a Universidade. Reestabelecer as
pontes da UFMT com a sociedade sera uma prioridade da
nossa Gestao para, assim, complementar o orcamento e
viabilizar as acBes descritas neste Caderno de Propostas.
O Professor Marcus e a Professora Lisiane assumem o
compromisso de construir Novos Rumos para a UFMT,
restaurando o prestigio desta instituicao, evidenciando
sua relevancia social para o Estado de Mato Grosso e
para o pais!



ENSINO

PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA

FORMACAO DOS ESTUDANTES DE GRADUACAO

Promover a atualizacao do Estatuto da UFMT e criar o
Regimento Institucional;

Incentivar e promover estratégias de avaliacdo e
atualizacdo continua dos Projetos Pedagodgicos e dos
Curriculos dos Cursos de Graduacao, adequando-0s as
Diretrizes Curriculares Nacionais, ao PDI e PPl vigentes;

Promover areorganizacdo administrativa e organizacional
do campus de forma a redefinir as atribuicbes de cada
unidade para melhor atender suas atividades fins;

Garantir que a estrutura organizacional definida respeite
as especificidades do campus;

Promover melhorias continuas nas condi¢Bes de oferta
e de realizacao dos estagios, por meio da criacdo de
uma Central de Estagios da UFMT;

Fortalecer o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI)
como forma de garantir o atendimento especializado
e de qualidade a toda a comunidade universitaria em
todos os campi;

Fortalecer a articulacdo entre a pos-graduacdo e a
graduacgdo, mediante acdes que promovam as pontes
entre os diferentes niveis de desenvolvimento académico
e incentivem a participacdo dos pos-graduandos em
atividades integradas ao ensino de graduacdo;

Implementar uma Politica Institucional para o
acompanhamento de egressos, com agdes para promover
suas participacdes em atividades pontuais e em projetos
de pesquisa e extensdo;

Incentivar os programas de mobilidade académica
restaurando o quadro de bolsas;

Garantir que os laboratoérios estejam adequadamente
equipados e com material de consumo suficiente para
dar suporte as aulas.

| - -
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ENSINO

PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DOS
INDICADORES DE EVASAO, RETENCAO E

DIPLOMAGCAO NA GRADUACAO

Desenvolver e estimular estudos sobre as causas da
evasao e da retencdo nos cursos, por meio do fomento
a editais abertos a pesquisadores da area da Educacao;

Melhorar o acolhimento e a integracao dos ingressantes,
com ac¢des direcionadas a reparacdo de defasagens
educacionais anteriores ao ingresso, ao acolhimento
institucional para a nova realidade dos jovens e adultos,
e a0 acompanhamento de desempenho, com atencao
especial aos discentes mais vulneraveis académica e
estruturalmente;

@)

Promover politicas institucionais para acompanhar
desempenho dos estudantes, com acbes voltadas a
formacao e ampliagéo do nimero de monitores e
tutores remunerados, indicacdo de mentores de turma
para identificar e solucionar dificuldades coletivas;

Reduzir a quantidade de vagas remanescentes, por
meio de acdes voltadas para a valorizacdo dos cursos,
PPCs adequados ao perfil requerido pelo mundo do
trabalho, turnos que permitam o acesso do estudante
trabalhador, reavaliacdo das formas de ingresso na
graduacdo, implementacao de bonus regional na nota
do ENEM, entre outros;

Garantir as aulas de campo em numero suficiente para
atender as demandas dos cursos de engenharia;

Articular a recomposicao de vagas docentes e de
técnicos destinadas ao Campus VG;

Investir na politica de comunicacao para divulgacao
dos cursos para reduzir os percentuais de vagas
remanescentes no ingresso.



ENSINO

FORTALECER E VALORIZAR A OFERTA DE

CURSOS DE GRADUAGAO A DISTANCIA

Apoiar institucionalmente a oferta de cursos de
graduacao a distancia como forma de democratizar o
acesso ao ensino e impulsionar o uso das Tecnologias de
Informacdo e da Comunicacdo (TICs) como ferramentas
pedagogicas;

Incentivar e apoiar o desenvolvimento de estratégias
de integracao entre a educacdo a distancia e o ensino
presencial, ampliando e potencializando os recursos
tecnologicos e as ferramentas de aprendizagem;

Criar estruturas administrativas internas que de-

ém suporte ao curso de Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia (BCT).

INDUZIR O CRESCIMENTO E FORTALECIMENTO

DA POS-GRADUAGAO

Incentivar e apoiar o desenvolvimento da Pds-graduacao
stricto sensu nos campi do interior, considerando que,
hoje, dos 63 cursos, apenas 9 estdo no interior e nenhum
em Varzea Grande;

Intensificar as acdes de internacionalizagdo, ampliando
0 numero de estudantes estrangeiros em nossos PPGs
e de estudantes da UFMT em institui¢cdes internacionais,
ampliando as parcerias interinstitucionais e em rede
(nacionais e internacionais);

Ampliar a participacao dos servidores nos cursos de
mestrado e doutorado.

Estruturar as unidades de pesquisa do campus para
fortalecer a pesquisa e a pos-graduacao.

* # ; gy - "
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PESQUISA

CONSTRUGAO DE UM PLANO ESTRATEGICO DE

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Buscar parcerias e agentes financiadores com condi¢des
e editais especiais para atender o Plano Estratégico;

Promover a capacitacao institucional para a captacao de
recursos integrados em editais externos;

Criar mecanismos internos de promocao e valorizagao
da pesquisa cientifica (espacos multiuso de pesquisa,
capacitacdo de pesquisadores, auxilio publicacao, criagdo
de revista de divulgacdo cientifica periddica, fomento a
participacdo em eventos cientificos, qualificacao para
a producdo cientifica nos diversos eixos e ampliacao
do cadastro dos nossos laboratorios multiusuarios no
sistema nacional);

Estimular a realizacao de eventos cientificos no Campus
de Varzea Grande e na UFMT;

Promover parceria de pesquisa com o setor empresarial,
governo e IFMT.

INVESTIMENTO EM ESTRUTURA FiSICA,
INSTITUCIONAL E DE RECURSOS HUMANOS

Aprimorarainterface dos pesquisadores comaFundagao
de Apoio (UNISELVA), aperfeicoando os tramites, visando
transparéncia, objetividade e agilidade;

Promover a criacao de bolsas para técnicos, como
incentivo a qualificagdo e a permanéncia de técnicos
especializados associados aos laboratorios de pesquisa,
colecbes e coleta de dados, com vistas a torna-los
pesquisadores associados e/ou independentes.



EXTENSAO

EIXO DA GESTAO INSTITUCIONAL

Criar a Pro-Reitoria de Extensdo, a Camara de Extensao
no CONSEPE e as comissdes de extensao;

Aprimorar e aperfeicoar o sistema de cadastro dos
projetos de extensao e o fluxo da extensdo;

Elaborar um Plano Institucional de Extensao, a fim de
incentivar a proposicao de acdes estratégicas conjuntas
e integradas de extensao nos diferentes campi e
fortalecer a articulacao com os diferentes setores da
sociedade;

Identificar as possibilidades de articulacao dos
programas, projetos e cursos de extensdo com acoes
das prefeituras, ministérios e secretarias do Estado.

EIXO ESTRUTURA E OFERTA DE SERVICOS

Mapear as possibilidades e estabelecer as formas de
uso de espacos da UFMT no Campus VG, com potencial
para desenvolver acdes de extensao,

Ampliar e divulgar a prestacdo de servicos especializados
nos campos de atuacao da UFMT Campus VG;

Identificar possibilidades de estabelecimento de
parcerias entre a UFMT e espacos permanentes nas
comunidades onde a UFMT esta inserida em todos 0s
campi,

Estabelecer um plano de atuacdo com as prefeituras,
visando a otimizacdo e o fortalecimento das acdes
extensionistas da UFMT que dialoguem com as
demandas de atuacdo do poder publico.

Incentivar e apoiar a criacao de empresas juniores e
startups no Campus VG.

FOTO: WWW.UFMT.BR
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EXTENSAO

EIXO UFMT E ATORES EXTERNOS

Identificar as possibilidades de articulagdo dos
programas, projetos e cursos de extensao com acoes
das prefeituras, secretarias estaduais e ministérios;

Articular convénios e parcerias, com o auxilio da
Secretaria de Relac®es Institucionais (SERI), entre a
UFMT e dérgaos governamentais, movimentos sociais e
entidades em geral, visando ampliar o financiamento e
alcance dos Programas, Projetos e Nucleos de Extensdo
e/ou Pesquisa da UFMT, incluindo a ampliacdo do
numero de bolsas.

EIXO DAS POLITICAS E PROGRAMAS

INSTITUCIONAIS

Envolver toda a comunidade universitaria (estudantes
- presenciais, EaD e pds -, servidores técnicos e
docentes e terceirizados) nas atividades extensionistas,
incentivando maior participacao dos técnicos como
proponentes dos projetos;

Capacitar servidores para a elaboracao de projetos
de extensdo para submissdao em editais externos
especificos de fomento as acdes extensionistas;

Criar ~ "Programa  de  Auxilio  Financeiro  a
Coordenadores de  Programas e Projetos de
Extensdo”, como forma de subsidiar de forma
parcial despesas urgentes e especificas necessarias
a boa conducdo das atividades de extensdo
Unificar e fortalecer os projetos de extensdao no
Campus VG, dando maior visibilidade e divulgando as
acoes extensionistas;

Potencializar a Extensdo como mecanismo de inclusao
social e diminuicao de desigualdades, promovendo
um incremento no numero de bolsas de extensao.



CULTURA,
ESPORTE E LAZER

AMPLIAR OS ESPACOS E AS ACOES DE ARTE E

CULTURA

Desenvolver politicas especificas de incentivo e apoio as
manifestacdes artisticas e culturais em todos os campi;

Apoiar o desenvolvimento de eventos envolvendo
diversas formas de manifestacdo artistica, com
objetivo de valorizar a producao de servidores técnico-
administrativos, estudantes e professores;

Ampliar os espacos destinados a realizacdo de atividades
artisticas e culturais nos campi;

Proporcionar maior acesso da comunidade académica e
sociedade externa aos espacos culturais;

AMPLIAR OS ESPACOS E OPORTUNIDADES DE

CONVIVIO E LAZER

Incentivar e apoiar a organizacao de jogos e competicoes
esportivas que envolvam as Atléticas e Centros
Académicos;

Apoiar as Associacbes Atléticas considerando a
importancia das mesmas na integracdo e no sentimento
de pertencimento de nossos estudantes;

Criar o Programa de Apoio a Participacdo de Estudantes
em Competicdes e Jogos Universitarios;

Incentivar e apoiar a organizacao de jogos e competicoes
esportivas no campus e inter-campi;

Incentivar e desenvolver acdes que promovam a saude, o
bem-estar fisico e a pratica esportiva entre os docentes,
técnico-administrativos e estudantes;

Desenvolver politicas especificas de incentivo e apoio ao
desporto e ao lazer no campus;

Restaurar e criar espacos que estimulem a socializa¢ao,
convivéncia e interacdo entre nossos servidores,
estudantes, aposentados e profissionais contratados.

FOTO: WWW.UFMT.BR




ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

IMPLANTAR UM SISTEMA DE CADASTRAMENTO

E ACOMPANHAMENTO DOS ESTUDANTES

Organizar o Cadastramento da Assisténcia
Estudanti, sem nova apresentagdo de
documentos, para todos o0s estudantes
ingressantes por acdes afirmativas com recorte
de rends;

Articulacdao com os cursos de graduacao para
acompanhamento do estudante cadastrado na
Assisténcia Estudantil, visando sua permanéncia
e conclusao;

Priorizar a entrega do sistema de
acompanhamento do estudante cadastrado na
Assisténcia Estudantil.

AMPLIAR O ACOLHIMENTO EMOCIONAL AOS

ESTUDANTES DA UNIVERSIDADE

Desenvolver projetos de saude emocional e
mental na universidade, em articulacao com os
cursos, Diretorio Central dos Estudante, Centros
Académicos e Atléticas;

Qualificaracomunidade académica sobre otema
Saude Mental, numa proposta de promocdo
eficaz e superacdo da discriminacdo social;

FOTO: WWW.UFMT.BR

Readequacdo do numero de servidores que
compdem a Equipe de Assisténcia Estudantil
para melhor atender as demandas do Campus
de VG;

Possibilitar autonomia a SAE na priorizacao dos
auxilios conforme a especificidade do campus e
demandas da comunidade académica local.




ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

IMPLANTAR UM SISTEMA DE CADASTRAMENTO
E ACOMPANHAMENTO DOS ESTUDANTES

Buscar recursos financeiros em parcerias municipais,
estaduais einiciativa privada para complementar orecurso
da assisténcia estudantil e aumentar o quantitativo de
auxilios permanéncia ofertados;

Implementar o auxilio transporte para o campus VG e 0
auxilio creche para as estudantes mdes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica;

Apoiar a implanta¢do da casa de estudante no campus
VG;

Construir, em parceria com as representacoes estudantis,
projetos de acolhimento e orientacao aos calouros;

Estruturar as Supervisdes de Assisténcia Estudantil dos
campi do interior de forma que possam desenvolver suas
acoes de forma mais eficaz e permanente;

Implementar auxilios mais adequados a realidade dos
campi do interior, considerando as especificidades de
cada regido.

DESENVOLVER POLITICAS E ACOES DE

ACOLHIMENTO, RESPEITO E VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE

Promover e apoiar a¢gdes continuas de combate a todas
as formas de discriminacdo social e de desrespeito
aos direitos humanos, especialmente por meio da
realizacdo de eventos, campanhas de conscientizacdo
e mobilizacdo, ampliacdo dos canais de denuncias e
estruturas de acolhimento as vitimas,

Implementar programas que rednam a¢des de combate
ao racismo, discriminacao, violéncia, assédio e demais
crimes que ferem a dignidade humana;

Implantar projetos - em parceria com cursos de
graduacdo e pos-graduacao, representacdes estudantis
e demais pro-reitorias - de valorizacao e acolhimento
dos ingressantes por cotas, num sentido de superacao
da discriminacao social;

Enfrentar a cultura de assédio moral e sexual na UFMT,
com acdes educativas, de apoio as vitimas e voltados a
salde mental;

FOTO: WWW.UFMT.BR




ACESSIBILIDADE
E INCLUSAO

PROMOVER A ACESSIBILIDADE EM TODOS OS
NIVEIS

+  Estabelecer parcerias estratégicas com instituicoes
especializadas e empresas comprometidas com a
promocao da acessibilidade em todos os niveis -
atitudinal, arquitetonica, metodoldgica, programatica,
instrumental, nos transportes, na comunicacdo e digital,
buscando expertise e recursos para impulsionar as
acdes propostas;

+ Estimular pesquisas e projetos que tenham como
foco a acessibilidade, incentivando a producdo de
conhecimento que contribua efetivamente para a
melhoria da qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia;

- Desenvolver politicas flexiveis, que permitam a
adaptacdo de métodos de ensino e material didatico,
garantindo que cada estudante, independentemente
das suas necessidades e potencialidades, tenha uma
experiéncia académica acessivel de fato.

DESENVOLVER UMA POLITICA DE INCLUSAO NA

UNIVERSIDADE

+ Promover programas de conscientiza¢do e capacitacao
continua para docentes, técnicos e estudantes, visando
criar uma cultura inclusiva e sensivel as diversidades;

Criar programas robustos de apoio financeiro e
estrutural para estudantes com deficiéncia, assegurando
que questdes financeiras ou logisticas nao se tornem
obstaculos para a sua inclusao na jornada académica;

+ Implementar um sistema de monitoramento continuo
ROLISRR A AL A para avaliar a eficacia das acbes, possibilitando ajustes,
conforme necessario, e garantindo que o plano evolua
em resposta as dinamicas da comunidade académica;

+ Criar canais de comunicagdo transparentes e acessiveis,
permitindo um dialogo constante com a comunidade
universitaria, garantindo sua plena participagcao na
evolucao do plano;

+ Ampliar o quadro de Tradutores e Intérpretes de Letras
Libras efetivos;

+  Fortalecimento do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
no Campus, com definicao de servidores e espaco;




INFRAESTRUTURA

PROMOVER ESTRATEGIAS DE MELHORIA DAS
CONDIGCOES DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS

Finalizar as obras estagnadas do Campus de
Varzea Grande garantindo a alocacdao de mobiliario,
equipamentos e demais itens necessarios a implantacao
do Campus;

Garantir a manutencao predial preventiva e corretiva
e recuperacdo de ambientes - Unidades Académicas,
Administrativas, com o estabelecimento de critérios
objetivos para a priorizacdo de obras e reformas;

Melhorar os acessos ao campus de Varzea Grande;
Promover a Acessibilidade Arquitetbnica, mediante
a implementacdo de medidas concretas para tornar
todos os espacos da universidade acessivels, incluindo
a instalacdo de rampas, elevadores e adaptacfes em
ambientes como salas de aula e laboratorios;

Suprir as necessidades de agua, energia e internet de
qualidade e constantes, com a adoc¢do de medidas
educativas para racionalizacdo e bom uso desses
recursos;

Criar ambientes com maior conforto térmico e de bem-
estar estéetico;

Restaurar os espacos de vivéncia dentro da Universidade,
incentivando a socializagcdo entre servidores e discentes
com vistas a promocao da qualidade de vida;

Equipar as salas de aula com ar condicionado e datashow
funcionais garantindo condi¢cdes para o aprendizado;

PROMOVER UMA GESTAO EFICIENTE DE

CONTRATOS E SERVICOS

Viabilizar junto a prefeitura um plano de transporte
publico que atenda melhor as demandas dos estudantes
em todos 0s turnos;

Prezar pela eficiéncia e qualidade nos servicos de limpeza
e conservacao dos ambientes académicos, de convivéncia
e administrativos;

Ampliar a cobertura, qualidade e a disponibilidade da
internet e da rede WiFi;

Estabelecer metodologia de gestao referente a utilizacao
dos espacos fisicos, como auditorios, laboratérios e
blocos didaticos;

Promover estudos de viabilidade financeira dos contratos
de terceirizacdo.
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TECNOLOGIA E
SISTEMAS

. Promover melhorias na infraestrutura de TI
comacriacaode Nucleos de Apoio Tecnoldgico
(NATSs),

. Ampliar o parque de servidores e atualiza¢ao
dos equipamentos para a tecnologia 5G;

. Ampliar suporte técnico para agilizar os
atendimentos através dos NATs de cada
unidade académica e administrativa;

. Promover a integracdo de nossos sistemas
para evitar o retrabalho por parte dos
servidores na execucdo de suas atividades
académicas e administrativas;

. Priorizar a finalizacgdo e a entrega de
sistemas das unidades administrativas que
desenvolvem atividades nas areas de ensino,
pesquisa, extensdao e assisténcia estudantil,
visando o atendimento mais eficiente das
demandas de rotina dessas pastas;

. Proporcionar condicbes mais atrativas
de trabalho na area de TI, com o objetivo
de garantir a permanéncia de servidores
capacitados nas unidades que prestam esse
Servico nos campi.



SEGURANCA E
SUSTENTABILIDADE

PROMOVER ESTRATEGIAS DE MELHORIA DAS

CONDICOES DE SEGURANGCA NOS CAMPI

Implementar o Plano de Seguranca aprovado pela
Resolucao CONSUNJ;

Ampliar e aprimorar as condi¢des de seguranca pessoal
e patrimonial, por meio da revitalizacao e ocupacdo dos
ambientes;

Ampliar e aprimorar os sistemas de iluminacdo,
assegurando condicdes internas e externas adequadas
aos prédios e aos ambientes coletivos de convivéncia;

Aprimorar a sinalizacao de edificios e do trafego nos
campi;

Fortalecer a Coordenacao de Seguranca, ampliando a
contratacdo de terceirizados e capacitando 0s mesmos
para a execucao do servico, extensivo aos campi do
interior;

Instalar cameras de seguranca controladas por video-
monitoramento;

Promover campanhas e outras acdes que orientem a
comunidade universitaria sobre seguranca.

PROMOVER E INOVAR EM PROCESSOS

EFICAZES DE SUSTENTABILIDADE DOS CAMPI

Melhorar a Politica da Logistica Sustentavel (Obras
Sustentaveis, Compras Sustentaveis, Eficiéncia Energética,
Eficiéncia no Consumo);

Consolidar e institucionalizar as ac¢Bes da Comissao
Permanente do Plano de Logistica Sustentavel e aplicacdo
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P);

Instituir uma  Politica de Educacdo Ambiental;

Promover acdes de ambientalizacdo e projetos
paisagisticos, em harmonia com a natureza;

Implantar um sistema de coleta seletiva de lixo e de
gestao eficiente de residuos.
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OUTRAS
ACOES

Consolidar a Jornada Continua e implantar o PGD
em todos os campi, de acordo com o perfil de cada
unidade, respeitando e obedecendo as normativas
legais e garantindo o direito aos servidores;

Priorizar a finalizacdo das obras inacabadas nos
campi do interior, utilizando 0s mesmos critérios de
priorizacao adotados para o campus sede;

Garantir que os projetos, agdes e iniciativas
desenvolvidas no campus sede atinjam, também,
0s campi do interior;

Impulsionar o desenvolvimento da pos-graduacao
nos campi do interior, estimulando a participacao
dos estudantes em projetos de pesquisa financiados
e aprimorando as estruturas de pesquisa;

Realizar um estudo diagnodstico da distribuicao
de servidores técnicos e docentes em toda a
Instituicdo, comvistas a suprir os gargalos existentes,
especialmente, nos campi do Interior;

Garantir que a escolha do Pro-reitor do Campus
serdrealizada através de consulta eleitoral acatando
a decisdo dos membros da comunidade académica;

Garantir equidade e autonomia or¢amentaria e
financeira dos campi;

Desenvolver um estudo de viabilidade para apoiar
a criacao de cursos novos no Campus de Varzea
Grande que atenda as demandas da regido;

. Atualizacdo da estrutura organizacional do campus

e equiparacao das estruturas administrativas.
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